Strategia Rozwoju Instytutu Pedagogiki UKEN (perspektywa 2025-2030)

Strategia Instytutu Pedagogiki budowana jest w S$cistym powigzaniu z misjg 1 strategia
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej (UKEN) w Krakowie jako najstarszej i czolowej
uczelni pedagogicznej w Polsce. Misja Uczelni obejmuje prowadzenie doniostych spotecznie
badan naukowych oraz ksztalcenie studentow na najwyzszym poziomie jakoSciowym. Jej
kluczowy element stanowi formowanie etycznego zaangazowania zawodowego i obywatelskiego
stuchaczy. W jej centrum znajduje si¢ stuzba na rzecz kraju i §rodowiska lokalnego poprzez
szeroko rozumiang edukacje¢ spoteczenstwa, oparta na wartosciach humanistycznych, dialogu i
empatii. Strategia Instytutu Pedagogiki odzwierciedla transformacje¢ uczelni (dawnego
Uniwersytetu Pedagogicznego) w uniwersytet klasyczny, przy zachowaniu jej unikalnej

tozsamosci edukacyjne;j.
1. Misja: tradycja w stuzbie nowoczesnej edukacji

Instytut Pedagogiki UKEN, odwotujac si¢ do patronatu Komisji Edukacji Narodowej, realizuje
misj¢ spolecznej odpowiedzialnos$ci nauki. W duchu warto$ci Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej taczy rzetelnos¢ akademicka z etosem nauczycielskim. Instytut nie tylko ksztalci
kadry, ale staje si¢ centrum debaty nad ksztaltem polskiego systemu o$wiaty. Jego celem
nadrzednym jest budowanie autorytetu pedagoga jako lidera zmian spotecznych i eksperta w

swiecie cyfrowych wyzwan.
2. Ksztalcenie: model nauczyciela przyszlosci

Cele strategiczne w obszarze ksztalcenia obejmuja kilka elementéw. Jeden z nich stanowi jedno$¢
nauki 1 nauczania. Istotng role odgrywa tu wykorzystywanie aktualnego dorobku naukowego
pracownikow Instytutu w procesie dydaktycznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem autorskich
metodologii badan nad edukacjg. Instytut posiada szerokg oferte edukacyjng reprezentowang przez
cztery kierunki studiéw: Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna, Pedagogika, Pedagogika
Specjalna, Pedagogika Resocjalizacyjna, ktore ciesza si¢ bardzo duza popularnos$cig wsrod
kandydatow na studia. Zatem kolejny aspekt rozwoju Instytutu Pedagogiki to doskonalenie
programoéw studiow, co wymaga systematycznego ich dostosowywania do standardow ksztatcenia

przygotowujacego do zawodu nauczyciela oraz potrzeb rynku pracy, przy aktywnym udziale



interesariuszy zewnetrznych. Niezwykle istotng role w strategii Instytutu odgrywa podmiotowos¢
studenta. Aby efektywnie jg realizowac niezbg¢dne staje si¢ rozwijanie kompetencji kluczowych,
takich jak kreatywno$¢, krytyczna refleksja oraz umiejetno$¢ samodzielnego rozwigzywania
probleméw pedagogicznych. Wazne miejsce zajmuje tu rowniez kwestia wspierania rozwoju
zawodowego studentow, a wigc zapewnienie we wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi dostepu
do zréznicowanych form wsparcia, w tym doradztwa zawodowego, szkolen, warsztatow oraz
praktyk w renomowanych placéwkach o§wiatowych.

W kontekscie strategii UKEN, Instytut stawia na profilowanie ksztatcenia tak, aby odpowiadato

ono na dynamiczne zmiany demograficzne i technologiczne:

e Innowacyjnosé dydaktyczna: kompleksowe motywowanie studentow do podejmowania
kreatywnych wyzwan i funkcjonowania w zmieniajacych si¢ warunkach - wsparcie
studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym i wejSciu na
rynek pracy.

e Cyfryzacja i Al w pedagogice: Zgodnie z trendem modernizacji UKEN, Instytut
przygotowuje si¢ do wdrazania programéw umozliwiajacych pracg w $rodowisku
wirtualnej rzeczywisto$ci 1 wykorzystanie sztucznej inteligencji w personalizacji
nauczania.

e Certyfikacja kompetencji: Wprowadzenie tzw. mikropo$wiadczen (micro-credentials)
dla studentdéw, pozwalajacych na zdobywanie dodatkowych uprawnien (np. mediatora

rowiesniczego, trenera TUS) juz w trakcie studiow.

3. Nauka: doskonalos¢ i interdyscyplinarnos¢

W obszarze nauki kluczowy cel strategiczny stanowi rozwdj kadr. Doskonalenie kwalifikacji
pracownikOw obejmuje szkolenia warsztatowe, seminaria oraz wsparcie w zakresie
profesjonalnego ttumaczenia 1 proofreadingu tekstow naukowych.

Instytut Pedagogiki UKEN dazy do jak najpelniejszego wykorzystania potencjatu swojej mtodej
kadry (asystentow, mtodych adiunktow i doktorantow). Kluczowe znaczenie w tym procesie ma
budowanie bezpiecznego 1 inspirujgcego Ssrodowiska naukowego (mentoring doswiadczonego
pracownika naukowego; regularne, nieformalne spotkania podczas ktorych mtodzi badacze moga
prezentowa¢ swoje robocze koncepcje badawcze (work in progress); organizacja praktycznych

warsztatow z pisania wnioskow grantowych; ustanowienie funduszu mikrogantow instytutowych



przeznaczonych np. na badania terenowe, zakup specjalistycznego oprogramowania lub wyjazd
na pierwszg zagraniczng konferencj¢; zmniejszenie obcigzen administracyjnych i obowigzkow
organizacyjnych w pierwszych dwoch latach zatrudnienia, jezeli pracownik intensywnie
przygotowuje wazny wniosek grantowy lub finalizuje monografie.

Roéwnolegle prowadzone sg dziatania polegajace na wlaczaniu studentow w badania. Celem jest
aktywizacja studentow w ramach ruchu naukowego oraz angazowanie ich w organizacj¢ wydarzen
naukowych 1 projektow badawczych.

Jako ze strategia UKEN kladzie nacisk na wysoka pozycje w ewaluacji naukowej, Instytut

Pedagogiki wpisuje si¢ w to zatozenie poprzez:

e Centra badawcze: powolanie interdyscyplinarnych zespotdéw, ktore tacza nauki spoteczne
z innymi obszarami wiedzy (nauki humanistyczne, nauki o zdrowiu - we wspolpracy z
innymi jednostkami dziatajagcymi w Uczelni).

e Publikacje i granty: system premiowania publikacji w najwyzej punktowanych
czasopismach migdzynarodowych oraz wsparcie dla mtodych naukowcow w aplikowaniu
o granty NCN i NCBR.

e Umiedzynarodowienie: zwigkszenie liczby profesoréw wizytujacych (Visiting
Professors) oraz realizacja wspolnych projektow badawczych z wiodacymi osrodkami w

Europie (np. w ramach programu Erasmus+ 1 partnerstw strategicznych).
4. Relacje z otoczeniem: Krakow jako laboratorium pedagogiczne

W ramach wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Instytut tworzy partnerstwa
strategiczne, polegajace na budowaniu trwatych relacji z placowkami o$wiatowymi, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi oraz instytucjami kultury w celu oceny i wspottworzenia
programow studidow, realizacji praktyk i1 wizyt studyjnych. Realizuje takze ideg¢ spolecznej
odpowiedzialnos$ci, promujac koncepcje edukacji wiaczajacej, miedzykulturowej oraz dziatan na
rzecz dobra wspolnego i1 praw dziecka. Ponadto wiedza eksperckiej pracownikéw jako autoréw
ekspertyz i raportOw przyczynia si¢ do rozwigzywania istotnych probleméw spotecznych w skali

regionu i kraju.

Instytut wykorzystuje potencjat Krakowa jako osrodka akademickiego i1 kulturalnego:



o Kilastry edukacyjne: wspolpraca w ramach sieci, jaka tworza szkoty podstawowe i
przedszkola partnerskie UKEN, ktore stuzg jako miejsca praktyk oraz przestrzenie do
prowadzenia badan eksperymentalnych przez pracownikéw naukowych.

e Uniwersytet otwarty: Rozszerzenie oferty studiow podyplomowych i kurséw
doszkalajacych dla nauczycieli z catego regionu Matopolski, wzmacniajgc role UKEN jako
lidera LLL (Lifelong Learning).

e Ekspertyzy dla samorzadow: Budowanie pozycji Instytutu jako doradcy dla organow
prowadzacych szkoly w zakresie przeciwdziatania przemocy, wykluczeniu i problemom

zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy.
5. Zarzadzanie i infrastruktura: nowoczesna przestrzen akademicka

W Instytucie dziala wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia. Tworza go regularne
hospitacje zaje¢, monitorowanie losow absolwentow w skali Uczelni oraz ewaluacja programow
studiow w oparciu o opinie studentéw i interesariuszy zewnetrznych. Istotne znaczenie ma kwestia
unowoczes$niania infrastruktury, co wigze si¢ z sukcesywnym wzbogacaniem zasobow
bibliotecznych oraz modernizowaniem zaplecza dydaktycznego, w tym narzedzi ICT niezbgdnych
do prowadzenia ksztalcenia na odlegtosc¢ i badan empirycznych. Uwaga wladz Instytutu skupia si¢
takze na zagadnieniach komunikacji 1 promocji. Niezbedne w tym konteks$cie staje si¢ tworzenie

przejrzystego systemu informacji o badaniach i osiagnigciach Instytutu w przestrzeni publiczne;.
Dostosowanie do standardow nowoczesnego uniwersytetu:

e Smart Campus: Wprowadzenie na szerokg skale edukacji wiaczajacej (inclusive
education) jako standardu na kazdym kierunku. Tworzenie bezpiecznej 1 inkluzywnej
przestrzeni uczenia si¢ dla studentow ze zrdéznicowanymi potrzebami — minimalizowanie
barier kulturowych, architektonicznych i zdrowotnych, wypracowanie form aktywnego

reagowania na kryzysy 1 sytuacje trudne.

o Kultura jakosci: W ramach istniejacego Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia
monitorowanie 1 doskonalenie systemu kontroli jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci
wdrazanie transparentnych kryteriow oceny pracowniczej, ktore premiuja nie tylko liczbe

publikacji, ale takze jako$¢ relacji ze studentami i zaangazowanie w zycie Instytutu.



Kluczowe wskazniki sukcesu zakladane w perspektywie 2025-2030:

1.

Utrzymanie kategorii B+ i dazenie do osiagniecia A w najblizszej ewaluacji dyscypliny
pedagogika.

Utrzymanie pozytywnych i wyrézniajacych ocen jakos$ci ksztalcenia na prowadzonych
kierunkach.

Skuteczny system motywowania pracownikéw naukowych (indywidualnie
dopasowane dzialania laczace cele osobiste z celami jednostki naukowej): nagrody za
publikacje w wysoko punktowanych czasopismach oraz za uzyskanie grantéw
badawczych, Finansowanie wyjazdéw na konferencje naukowe, dostep do szkolen,
mozliwo$¢ pracy nad autorskimi projektami, wsparcie w procedurze uzyskiwania awansu
naukowego, mozliwo$¢ pracy zdalnej, budowanie dobrych relacji w zespole, publiczne
docenianie osiggni¢¢, wsparcie w dziataniach innowacyjnych.

Wzrost 0 20% liczby studentow zagranicznych na kierunkach pedagogicznych.
Uruchomienie kierunku anglojezycznego w celu przyciagniecia kandydatow z Unii

Europejskiej 1 spoza UE.



